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摘  要：借鉴看板管理的方法和原理，结合中小型针织企业生产实践，构造适合中小型纺织企业自行生产和委外

加工相结合特点的看板管理系统，以H针织有限公司为例设计了看板的内容和运用。 
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一、引言 

看板管理是实现 JIT 生产方式的一种工具也是精益生产的一种方法，最初是丰田生产方式的管理工具，

随着现代网络科技的发展，看板管理从传统纸质的转化为基于计算机系统的管理系统，并且得到越来越广

泛的应用。现在纺织行业中大多中小型企业的生产模式是多品种小批量的生产模式，其中管理较为随意，

生产模式粗放，生产不均衡等现象。看板管理在纺织行业应用较少，但其特点能很好的解决中小型纺织企

业的生产问题。 

经过前人的研究发现看板管理适合于多品种小批量的生产模式，在 1991 年，哈雷戴维森摩托公司发

现看板管理具有一定的柔性适应多品种小批量的生产模式[1]。HP 公司第一次尝试了将准时制运用于多品种

小批量生产线[2]。中小型针织企业生产较多都是批量不大而且品类较多产品，常涉及上百花型材料。栗贺

友论述了看板管理在生产现场中的具体运作方法，并阐述了看板管理系统的构筑思路[3]。 

事实上，看板是一种带有信息的卡片、木板或电子屏幕，是在生产过程中需要时，辅助准时获取物料

和所需部件有关的信息载体，是生产及运作的指令，可以防止企业过量生产，是进行目视化管理的工具[4]。

而随着计算机技术的发展，看板管理逐渐与计算机相结合，有利用面向对象的软件开发技术来设计实现看

板管理系统[5]，提升工作效率。而看板管理是通过看板对生产过程中各道工序的生产活动进行控制的信息

系统，包含了工序内看板、工序间看板、信号看板和供应商看板。 

二、针织企业生产现状 

H 针织有限公司生产的最终交付给客户的产品主要是针织毛呢面料、提花面料、人造毛皮等，而事实

上产品的所有生产环节并非都在企业自己的生产车间完成，本厂所涉及的生产内容只占整个织布环节的

15%左右，而其他 85%的生产流程是由委外企业完成。而企业设计的毛呢产品的生产工序较多，生产线较

长且涉及的委外企业较多，整个生产过程面临着较多的影响生产质量和进度的因素，这就需要看板对整个

生产过程进行有效控制。 

H 企业在接到客户订单到最后交货整个生产过程存在着和客户的一个交互过程，客户给企业下订单的

同时会提供关于需要产品的样品，企业则需要根据样品分析产品的成分、颜色、工艺等，然后进行打样（即

生产样品，通常是一匹，约 30~40 公斤，50~60 米），将样品交于客户审核，满足要求后进行大货的生产，

具体流程如图 1。 
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图 1  订单交付流程 

 

不论是打样的过程还是大货的生过程都需要企业安排跟单员和各类厂家和企业的生产车间进行沟通，

跟进订单的进度，订单完成的质量，是否满足要求。跟单员需要了解每个工艺流程，且有时需要同时跟踪

多个订单，对跟单员要求较高。一般订单（针织品）生产过程如图 2 所示。 

 
图 2  针织品生产过程 

三、看板管理在企业中的应用 

（一）看板管理系统设计 
看板管理是基于生产过程中物料的流动来控制产品生产的节奏，这需要企业各个部门的配合。图 2 是

H 企业针织品生产过程，其中涉及的生产工厂都会包括 3 家以上生产厂家，这就需要生产部门的生产计划

与库存管理部门的库存计划、采购管理部门的采购计划相协调，再由看板管理中心向各工序看板传递生产

指令，如图 3 所示。 

 
图 3  看板管理系统 
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看板管理中心是整个看板管理系统的中枢，通过协调采购部门、生产部门和库存部门对产品生产的的

计划信息，向各个工序、各个厂家发布生产指令，同时将各工序和各厂家反馈的生产信息传递给采购、生

产和库存管理部门，及时安排或调整生产计划。通过设计企业生产的工序内看板、工序间看板以及临时看

板，结合看板管理中心来实现企业对于生产过程的控制。 

（二）看板的内容及运用 
H 企业对于每个生产阶段会安排一个跟单员，其中所有合作的散染厂由一个散染跟单员负责，所有合

作的条染厂由一个条染跟单员负责，每个匹染厂由一个匹染跟单员，所有合作的纺纱厂由一个纺纱跟单员

负责。散染、条染和纺纱跟单员都需要同时负责 4、5 个以上的合作厂商，各个合作厂家的生产进度不同，

且每个阶段的跟单员缺乏有效的沟通，通过看板管理系统协调各个厂家生产进度，同时针对厂家生产能力

调整其工作量。 

针对上述状况，通过设计工序内看板、工序间看板以及临时看板建立起 H 企业的看板管理系统使得企

业管理者能够系统的了解各个环节的生产状况，能够及时的调整生产计划，面对突发情况可以快速做出应

急措施以此来控制整个生产过程。 

1. 工序内看板 

工序内看板主要是指示工序内生产活动的看板，通常是用于只生产一个机器零件的中心活动，在纺织

生产中可用于产品某个生产阶段的工序活动。 

工序内看板通常以卡片的形式记录，现工序内看板应采取电子屏幕显示，或跟单员手机电脑等工具查

看，由于针织纺织品的工序内看板主要记录控制产品生产进度和产品生产要求，以条染为例，在各个合作

条染厂商建立企业的工序内看板，看板内容主要包括产品名称/编号、生产厂家、订单的截止时间、前道后

道工序、以及本道工序的具体流程，如样表 1，以实时控制该厂关于订单的生产情况。 

由于同一批订单由于数量较大，可能由好几家共同生产，所以需要在部门内建立条染看板，将几家合

作厂家集合在一起，以了解控制生产进度。 
样表 1  条染工序内看板 

产品名称/编号： 生产厂家： 截止时间： 

本道工序：条染 进度 

时间 
前道工序 

染色 脱水 烘干 复精梳 
后道工序 

       

       

 

2. 工序间看板 

工序间看板是工厂内部由后工序到前工序领取需要的零部件时使用的看板，通常是在工作流程不能直

接连接的工序间使用。在纺织产品生产过程中可主要用于工序间的货物交接，包括产品质量、要求。 

工序间看板以电子展板的形式为主，以采用卡片形式为辅助，方便交接。工序间看板的内容主要包括

产品名称/编号、前工序产品状态和进度、后工序产品状态和进度以及两到工序间的交接时间和完成情况。

以针织产品的相临工序条染和纺纱为例，制作工序间看板如样表 2。 

样表 2  工序间看板 

产品名称/编号： 日期： 

进度 

时间 
前道工序：条染 后道工序：纺纱 交接程度 

    

    

 

3. 临时看板 

临时看板主要是在车间临时任务需要或临时生产使用的看板，如设备维修维护，产品生产出现失误进

行补救，临时需要加班生产等。与其他种类的看板不同的是，临时看板主要是为了完成非计划内的生产需

要或设备维护等任务时使用，因此灵活性较大。临时看板根据不同任务和情况分为不同内容的看板，如在
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H 企业生产车间中经常因为织造不同产品需要花费很长时间调试机器，在调试机器时，需要临时看板记录

调试进度和情况。如样表 3 所示临时看板-机器调试应反应技术师傅在机器调试过程中的工作项目名称、

领取日期、工作随时间进度、要生产的产品样图以及产品生产的要求，产品生产的要求主要是为了反应机

器调试的要求。 

样表 3  临时看板—机器调试 

工作项目：M 胚布生产机器调试 领取日期：2017-4-2 

时间 进度 

2017.4.2 已完成 1、4 号机的调试，完成度 20% 
产品样图展示： 

  产品生产要求 

   

 

以上是看板管理系统的主要使用的看板类型，首先通过各类工序内看板，使得跟单员能轻松掌握多家

厂家生产状况。工序内看板，可以让跟单员和生产部门了解各道工序的进度和状况，以便及时调整每道工

序的进度，提前做好准备。临时看板种类很多，是一种辅助看板，除此之外可以根据企业规模大小设置供

应商看板等。各类看板如神经元收集信息传输给看板管理中心，处理完成后反馈信息通过各类看板传播指

令。 

四、总结 

本文提出看板管理在中小型纺织企业生产管理中的应用，主要是结合 H 针织有限公司实际设计简易的

看板管理系统，根据针织品的生产过程设计符合生产过程的工序内看板、工序间看板以及临时看板，使得

企业能了解掌控生产过程的每个过程和工序情况，以便及时的调整。本文将看板管理应用到中小型针织纺

织企业生产管理中，希望对中小型纺织企业生产管理提供借鉴。 
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Abstract：Based on the method and principle of Kanban management, combining with the production practice of small and medium-sized 
textile enterprise, the paper aims at structuring a suitable management system for small and medium-sized textile enterprises including its 
own production and process outsourcing combining Kanban features. Meanwhile, it designed its content of Kanban which is used by H 
Knitting Co., Ltd. as an example. 
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